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Indledning 

Dette adfærdskodeks fastlægger principperne for god ledelse, ansvarlig adfærd og 
samarbejde i Danmarks Bowling Forbund (DBwF).  

Kodekset gælder for alle ansatte og frivillige i Danmarks Bowling Forbund – herunder 
bestyrelse, udvalg, arbejdsgrupper samt valgte og udpegede frivillige ledere – og 
danner grundlag for gennemsigtighed, respekt og tillid i hele organisationen. 

Kodekset skal sikre, at DBwF ledes og repræsenteres på en måde, der fremmer vores 
fælles værdier: Respekt, Sammenhold, Dialog og Udvikling.  

Det fungerer som et fælles referencepunkt for, hvordan vi arbejder, kommunikerer 
og træffer beslutninger i forbundet.  

Dette dokument erstatter tidligere udgaver af Danmarks Bowling Forbunds ”Code of 
Conduct”. 

Kodekset godkendes af bestyrelsen og gennemgås årligt for at sikre, at det fortsat 
er relevant og i overensstemmelse med god organisationsledelse. 

Danmarks Bowling Forbunds bestyrelse har den 11. oktober 2025 vedtaget 
adfærdskodekset som en del af vores arbejde med Good Governance. 
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Værdigrundlag 

DBwF’s ledelse og frivillige arbejder ud fra fire grundlæggende værdier: 

• Respekt – Vi møder hinanden med fairness, forståelse og anerkendelse og 
viser respekt for fællesskabet, sporten og det enkelte individ. 

• Sammenhold – Vi står sammen om sporten og skaber fællesskab på tværs af 
klubber, niveauer og forskelligheder – det er sammen, vi styrker sporten. 

• Dialog – Vi kommunikerer åbent, ærligt og med en god tone. Vi lytter, deler 
synspunkter og søger løsninger med sporten som fælles fokus. 

• Udvikling – Vi tager ansvar for at lære, forny og handle. Vi har modet til at 
tænke nyt og tilpasse sporten og forbundet til tiden, vi lever i. 

Forventninger 

Vi er alle ambassadører for bowling og for DBwF. Derfor forventes det, at alle bidrager 
positivt til fællesskabet og udviser adfærd, der afspejler vores værdier. 

Vi forventer, at alle: 

• Overholder forbundets love, vedtægter og beslutninger. 

• Udviser respekt for klubber, atleter, frivillige, samarbejdspartnere og ansatte. 

• Bidrager til et trygt og inkluderende miljø, hvor alle føler sig velkomne. 

• Reagerer ansvarligt, hvis man oplever adfærd, der strider mod forbundets 
værdier. 

Uacceptabel adfærd 
Adfærd, der underminerer respekt, sammenhold, dialog eller udvikling, hører ikke 
hjemme i DBwF. Vi accepterer derfor ikke handlinger, der skader sporten, forbundet 
eller fællesskabet. 

Dette inkluderer blandt andet: 

• Mobning, chikane, diskrimination eller krænkende adfærd. 

• Respektløs kommunikation – fx på sociale medier, mails eller i samtaler. 

• Sabotage, illoyalitet eller handlinger, der skader samarbejdet. 

• Vold, trusler eller upassende påvirkning af alkohol eller rusmidler i forbindelse 
med aktiviteter. 
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Åbenhed og gennemsigtighed 

Som ledere og frivillige i DBwF skal vi lede og samarbejde på et grundlag af tillid, 
gennemsigtighed og ansvarlighed. Vores beslutninger skal være gennemsigtige, 
dokumenterede og i overensstemmelse med forbundets vedtægter og retningslinjer. 

Vi forpligter os til at: 

• Dokumentere beslutninger skriftligt i mødereferater. 

• Sikre åbenhed om beslutninger gennem tilgængelige dagsordener og referater 
på forbundets hjemmeside, dog med undtagelse af fortrolige forhold så som 
personaleforhold og visse aftaler. 

• Kommunikere væsentlige beslutninger via nyhedsbreve og hjemmeside iht. 
vores kommunikationsstrategi. 

• Respektere beslutninger, der er truffet demokratisk af DBwF’s ledelse eller 
repræsentantskab. 

Økonomisk ansvarlighed 

Der skal være åbenhed og gennemskuelighed i forbundets økonomiske forvaltning 
og i regnskabsaflæggelsen, herunder skal ansvaret herfor være forankret i 
bestyrelsen, og budgetter og regnskaber skal være offentligt tilgængelige. 

Dette indebærer, at vi skal: 

• Sikre, at budget for indeværende år er vedtaget inden regnskabsårets start. 

• Præsentere forslag til eventuelt revideret budget for indeværende regnskabsår 
samt forslag til rammebudget for de kommende 2 år på forbundets ordinære 
repræsentantskabsmøde. 

• Sikre, at bestyrelsen minimum kvartalsvis har økonomi som punkt på 
dagsordenen for at udføre en ansvarlig opfølgning på kvartalsrapporterne. 

• Sikre, at bestyrelsen en gang årligt drøfter budgettet på et bestyrelsesmøde så 
dette i fællesskab drøftes og dermed bliver hele bestyrelsens ansvar. 

• Gøre budgetter og regnskaber offentligt tilgængelige. 

• Overholde Kulturministeriets gældende regnskabs- og revisionsinstruks. 

• Informere DIF, hvis der opstår økonomiske vanskeligheder eller 
uregelmæssigheder, herunder også informere DIF om alle forbundets 
økonomiske forhold efter anmodning. 
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• Udarbejde og vedligeholde retningslinjer og processer for håndtering af 
fakturabetaling, afregninger, o.l. 

Strategisk ledelse 

Bestyrelsen fastlægger DBwF’s strategiske retning, visioner og mål. Strategien skal 
være forankret i forbundets formål og løbende tilpasses udviklingen i sporten. 

Bestyrelsen skal: 

• Gennemgå og revidere strategiske mål mindst en gang årligt. 

• Involvere relevante udvalg og interessenter i det strategiske arbejde. 

• Sikre, at målsætninger er forbundet med realistiske økonomiske rammer. 

• Evaluere gennemførte tiltag og dele læring internt. 

Roller og ansvar 

Der skal være tydelig rollefordeling mellem bestyrelsen, udvalg og administration. 
Bestyrelsen arbejder strategisk og politisk, mens driftsopgaver udføres af udvalgene 
og administrationen. 

Bestyrelsen skal: 

• Opdatere opgave-, rolle- og ansvarsfordeling mellem bestyrelse, udvalg og 
administration mindst én gang årligt efter repræsentantskabsmødet. 

• Undgå at behandle enkeltsager, der er delegeret til administrationen. 

• Sikre, at administrationen og ansatte udfører beslutninger i overensstemmelse 
med strategien, evt. gennem deltagelse på bestyrelsesmøder. 

• Godkende og gennemgå prokura-forhold mindst én gang årligt. 

• Sikre at eneprokura under ingen omstændigheder forekommer. 
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Habilitet og interessekonflikter 

Bestyrelsesmedlemmer og andre frivillige ledere skal altid handle i forbundets bedste 
interesse og oplyse om eventuelle interessekonflikter. Ingen må deltage i 
beslutninger, hvor der er inhabilitet, personlig eller økonomisk interesse på spil. 

Dette indebærer at: 

• Den samme person ikke må bestride en post som bestyrelsesmedlem eller valgt 
leder af et udvalg i DBwF, og samtidig være ansat som medarbejder i forbundet 

• Leverandører til forbundet ikke må deltage i beslutninger i DBwF, der 
begunstiger deres egen virksomhed eller interesser. 

• Habilitetsoplysninger, der er relevante for Danmarks Bowling Forbund, skal 
registreres ved tiltrædelse af nye frivillige, ansatte og leverandører og herefter 
minimum en gang årligt. 

Kontrol og rapportering 

Repræsentantskabet er DBwF’s øverste myndighed, og bestyrelsen er ansvarlig for, 
at  repræsentantskabet får optimal mulighed for at udføre sine kontrolfunktioner over 
for bestyrelsen. 

Dette indebærer, at: 

• Der er åbenhed om bestyrelsens møder. 

• Forretningsorden med tilhørende adfærdskodeks skal være tilgængelig eller 
fremsendes ved ønske herom. 

• Retningslinjer for refusion af afholdte udgifter for DBwF’s 
bestyrelsesmedlemmer samt andre frivillige skal være offentligt tilgængelig 
eller sendes ved ønske herom. 

• Bestyrelses- og udvalgsbeslutninger skal altid foreligge skriftligt, så de kan 
dokumenteres, enten i form af mødereferater eller e-mail korrespondance. 

• Repræsentantskabet skal vælge en intern revision, som i samarbejde med 
ekstern revision forestår revision af regnskab og bilag. 

Forpligtelser overfor DIF 

• Bestyrelsen sikrer, at forbundet er til stede på DIF’s repræsentantskabsmøder 
dvs. årsmøder og budgetmøder, medmindre helt særlige grunde forhindrer 
dette. 
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• Bestyrelsen sikrer, at forbundet overholder alle ovenstående bestemmelser og 
regler i øvrigt i henhold til DIF’s love for dermed at sikre tillid til dansk idræt 
og den frivillige foreningsverdens troværdighed. 

• DIF stiller en vurdering til rådighed ved indførelse af regler, hvor forbundets 
bestyrelse måtte være i tvivl. 

• DIF kan til enhver tid efterprøve forbundets regler af hensyn til at sikre 
overensstemmelse med DIF’s regler og gældende lovgivning generelt. 

Repræsentation og etik 

Alle der repræsenterer DBwF udadtil skal være et forbillede for ansvarlighed, 
samarbejde og respekt. Handlinger og kommunikation skal afspejle DBwF’s værdier 
og understøtte bowlingens omdømme. 

Repræsentanter skal: 

• Optræde professionelt og respektfuldt i alle sammenhænge. 

• Kommunikere åbent og sagligt – også i offentlige fora og på sociale medier. 

• Fremme dialog og samarbejde med klubber, udvalg og eksterne partnere. 

Efterlevelse og konsekvenser 

Adfærdskodekset skal hjælpe os til at fastholde et sundt og inkluderende fællesskab. 
Hvis en person eller klub handler i strid med kodekset, vil vi håndtere sagen med 
udgangspunkt i dialog og læring, før der træffes eventuelle sanktioner. 

Overtrædelser kan føre til påtale, midlertidig fratagelse af ansvar eller indstilling til 
eksklusion i overensstemmelse med DBwF’s love og bestemmelser. 

Kodekset skal gennemgås og opdateres årligt for at sikre, at det fortsat afspejler 
DBwF’s værdier og bedste ledelsespraksis. 

Denne nye udgave af vores adfærdskodeks forventes fuldt implementeret efter 
repræsentantskabsmøde 2026 i alle udvalg, bestyrelse og administration 

 

Vedtaget på forbundsbestyrelsesmøde d. 11. oktober 2025. 

 


